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Héctor Paglia: “Hace falta un programa integral 
que vuelva a poner la producción y el empleo en 
el centro” 

El economista analizó la marcha de la economía nacional y advirtió 

sobre endeudamiento, caída del empleo, menor actividad y dificultades 

para las PyMEs. En diálogo con GZ Radio también puso el foco en el 

impacto que la situación tiene sobre Santa Fe. 

 

Locales 14/08/2026 Redacción 

El Dr. Héctor José Paglia, economista, contador público y licenciado en administración, 

dialogó este jueves con Gerardo Zanoni en el programa Reencuentro, por GZ Radio FM 

100.7, donde realizó un amplio análisis sobre la situación económica del país y planteó 

la necesidad de modificar el rumbo hacia un esquema que coloque nuevamente a la 

producción, la inversión y el empleo entre las prioridades. 

Paglia sostuvo que la economía atraviesa una etapa de creciente incertidumbre, marcada 

por el aumento de la mora, la pérdida de poder adquisitivo, la caída del empleo, el cierre 

de empresas y las suspensiones. 

A su entender, actualmente son pocos los sectores capaces de sostener la actividad 

general. Mencionó al agro, el petróleo y la minería, aunque consideró que ese impulso 

resulta insuficiente para llegar al conjunto de la economía.  

“Hay una aceleración de la incertidumbre” 

Para Paglia, las dificultades económicas no pueden analizarse únicamente desde 

variables financieras. 

“Siempre es la política la que guía el instrumental económico”, planteó, y consideró que 

durante las últimas semanas aumentaron las señales de incertidumbre. 

El economista mencionó particularmente las dificultades que atraviesan familias y 

empresas para afrontar sus compromisos financieros. Según explicó, la combinación 

entre menores ingresos disponibles, baja actividad y tasas elevadas terminó convirtiendo 

al crédito en un problema para numerosos sectores. 
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También advirtió que la reducción de la inflación, por sí sola, no alcanza para resolver 

esa situación mientras no exista una recuperación de los ingresos.  

Críticas a un programa concentrado en lo financiero 

Paglia fue crítico con el esquema económico actual y sostuvo que, a su criterio, existe 

una prioridad excesiva sobre las variables financieras en detrimento de la economía 

productiva. 

Durante la entrevista señaló que cuestiones como la producción, la creación de empleo y 

el crecimiento de la actividad deberían ocupar un lugar mucho más relevante dentro de 

la agenda económica. 

“¿Por qué no probamos gobernar con inversión productiva?”, planteó durante la 

conversación, al recordar experiencias anteriores en las que, según su análisis, 

predominó el financiamiento mediante deuda o emisión.  

El RIGI y las inversiones que todavía no llegan plenamente 

Otro de los temas abordados fue el Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones. 

Paglia diferenció entre los proyectos anunciados o aprobados y el dinero que 

efectivamente comenzó a ingresar a la economía. En ese sentido, consideró que el 

impacto esperado todavía no se refleja con la intensidad que originalmente se 

proyectaba. 

Su planteo fue que Argentina ya dispone, además, de capacidad productiva instalada 

que actualmente permanece ociosa y que podría ponerse nuevamente en funcionamiento 

si existieran políticas destinadas a estimular la industria y ofrecer previsibilidad a 

mediano y largo plazo.   

Santa Fe y la preocupación por la industria 

La situación santafesina también formó parte de la conversación. 

Durante el intercambio se hizo referencia a los planteos realizados por entidades 

industriales, entre ellas FISFE, ante la caída de la actividad y las dificultades que 

atraviesan numerosas empresas. 

Paglia señaló que provincias como Santa Fe y Córdoba también resultan perjudicadas 

por la falta de determinadas transferencias nacionales, situación que vinculó, entre otras 

cuestiones, con el estado y mantenimiento de las rutas.  

Más adelante, la entrevista volvió sobre Santa Fe al analizar la situación de la industria 

y el empleo. Allí se puso sobre la mesa la preocupación expresada por organizaciones 

empresariales ante la pérdida de actividad industrial y de puestos de trabajo registrados.  

Para Paglia, el escenario que atraviesan ciudades con un fuerte perfil industrial, como 

Rafaela y otras localidades santafesinas, muestra claramente las consecuencias de una 

economía donde la reactivación productiva todavía no logra consolidarse. 



Empleo registrado e informalidad 

El economista también se detuvo sobre la evolución del mercado laboral. 

Según los datos que mencionó durante la entrevista, desde diciembre de 2023 hasta 

mediados de 2026 hubo una fuerte reducción de puestos registrados tanto en el sector 

privado como en el público. 

Paglia cuestionó que el crecimiento del cuentapropismo o de actividades informales 

pueda interpretarse automáticamente como una compensación de esa pérdida. 

A su entender, una economía sólida necesita recuperar empleo formal, mejores ingresos 

y capacidad de consumo, variables que terminan repercutiendo directamente sobre 

comercios, industrias y pequeñas empresas.  

¿Puede haber una nueva devaluación? 

Consultado específicamente sobre el dólar y la posibilidad de una nueva devaluación, 

Paglia evitó plantear un escenario de salto cambiario como única salida. 

Recordó que actualmente existe un esquema de bandas que permite movimientos en la 

cotización y sostuvo que cualquier modificación aislada del tipo de cambio sería 

insuficiente para resolver los problemas de fondo. 

“No vamos a salir del problema” modificando solamente una variable, resumió.  

Una reforma tributaria y políticas de Estado 

Hacia el final de la entrevista, Paglia planteó cuál debería ser, desde su perspectiva, el 

camino para comenzar a revertir la situación. 

Propuso avanzar hacia un programa integral que contemple una reforma tributaria 

orientada a incentivar la actividad productiva y desalentar la mera especulación 

financiera. 

También reclamó previsibilidad para quienes invierten y un horizonte de mediano y 

largo plazo sostenido por políticas de Estado. 

Para el economista, recuperar la confianza demandará tiempo, pero será difícil 

conseguirlo mientras la producción, la inversión y la generación de empleo no ocupen 

un lugar central dentro de la estrategia económica.  

La entrevista cerró con una mirada crítica sobre el presente, pero también con una 

definición concreta de Paglia: cualquier recuperación sostenible deberá exceder el 

ordenamiento de las variables financieras y alcanzar finalmente a la economía real, las 

empresas y los trabajadores. 
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